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Beslutsuppgifter

Utbildningsplanen ar faststalld av Fakultetsstyrelsen fér Ekonomihogskolan 2020-04-
15 med ikrafttradande 2020-08-31, att galla fran och med hostterminen 2020.

Programbeskrivning

Utbildningens syfte ar att forbereda studenter utan grundexamen i ekonomi for
yrkesverksamhet i management. Tidigare yrkeserfarenhet forutsatts inte, vilket
innebar att studenterna kommer till utbildningen utan storre arbetslivserfarenhet
inom omradet.

| utbildningen behandlas management som ett integrerande element, d v s nagot som
sammanfor olika delar, perspektiv och mal, fér att géra verksamheter effektiva.
Utbildningen syftar till att 1) bredda studenternas fackomraden fran grundniva genom
att inféra grundlaggande kunskap om ledning, 2) starka studenternas
ledningsférmaga, och 3) utveckla studenternas ledningsperspektiv. Utbildningen ar
utformad for att ge ledningskunskap delvis genom kurser som behandlar
grundldaggande kunskapsomraden inom management och delvis genom
fardighetstraning samt stdd for personlig utveckling.

Utbildningen bestar av féljande sju delar:

1. Kunskap om grunderna for att leda individer, grupper och projekt. Inriktningen
ligger pa modeller och teorier for att forsta ledarskap och management samt pa att
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skapa forstaelse for centrala begrepp.

2. Kunskap om ledningsfunktioner i verksamheter. Inriktningen ligger pa
analysverktyg och fardigheter inom management. Studenterna far lara sig att forsta
grunderna i marknadsféring, organisation och strategi samt ledningsstyrning. Delen
skapar forstaelse for grundlaggande begrepp.

3. Kunskap om sammanhanget fér management och nagra av de grundlaggande
globala utmaningar som samhallen och organisationer star infor. Hari ingar fragor
som: Hur kan den globala ekonomiska utvecklingen forstas och analyseras? Hur kan
stora miljoproblem forstas? Vilka uttryck tar sig stora teknologiska genombrott och
vad innebar de for samhallen och organisationer? Studenterna kommer att undersoka
hur problem som dessa kan komma att paverka dem som chefer.

4. Kunskap om teorier, modeller, synsatt och erfarenheter som behévs for att forsta
den yrkesverksamme chefens roller och ansvar. Utbildningen ger en forstaelse for
centrala begrepp och ges mojlighet att tilldmpa dem i praktiken.

5. Okad sjalvforstaelse som férberedelse fér en framgéngsrik yrkesroll som chef. De
centrala momenten bestdr i att forsta och tillampa grunderna i personlig utveckling. |
delen ingar en serie handledningstillfallen som hjalper studenterna att integrera och
internalisera management i praktiken.

6. Okad forstaelse for komplexitet och osékerhet vad géller management sévél som
teorier om individuell utveckling och organisatorisk férmaga att hantera komplexitet
och osdkerhet.

7. Ett examensarbete dar studenterna utvecklar kunskaper om hur ett
ledningsperspektiv kan kopplas till en verksamhets utmaningar. Inriktningen ligger pa
grundlaggande verktyg och processer for forskning/evidensbaserad problemlésning
och kunskapsbildning. Arbetet ar utformat som ett vetenskapligt grundat, praktiskt
orienterat konsultprojekt och ar organiserat som ett larandelabb déar studenterna
samarbetar som ett konsultféretag under handledning.

Undervisningen utgar fran studentcentrerat larande, vilket innebar att en mangd olika
undervisningsformer tillampas: Féreldasningar, fallstudier, praktikprojekt,
ldrandeloggar, handledning och seminariediskussioner. Genomgaende for hela
utbildningen ar att studenterna uppmuntras att reflektera dver, tillampa och relatera
ny kunskap i férhallande till ett kommande yrkesliv.

Karriarmdojligheter

Utbildningen ger kunskaper och erfarenheter som férbereder studenterna for
ledningsuppdrag. Studenterna kommer inte att behéva en grundexamen i ekonomi
for att fa tilltrade till utbildningen och kommer genom den att erhalla en
ledningsférmaga som majliggdér manga olika karriarval.
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Anknytning till fortsatta studier

Studenter med avslutad examen har behorighet for att ansdka om fortsatta studier pa
avancerad niva vid Ekonomihdgskolan, forutsatt att de uppfyller eventuella sarskilda
forkunskapskrav.

Mail
| enlighet med Hogskoleférordningen ska en student for magisterexamen ha uppnatt
foljande:

Lirandemal relaterade till Ekonomihégskolans mission

Studenter kommer att utvecklas i rollen som reflekterande praktiker i att ta en aktiv
roll for att utveckla ett hallbart samhalle som bygger pa innovativt tankande.

Kunskap och forstdelse
FOr magisterexamen ska studenten:

- visa kunskap och férstaelse inom management, inbegripet saval dverblick dver
omradet som fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt insikt i
aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete

- visa férdjupad metodkunskap inom management

- visa kunskap om och férstdelse for olika aspekter av management och den roll
management spelar i organisationer och samhallen

Firdighet och formaga
FOr magisterexamen ska studenten:

- visa férmdga att integrera kunskap och att analysera, bedéma och hantera
komplexa foreteelser, fragestalliningar och situationer, dven med begransad
information

- visa féormdga att sjalvstandigt identifiera och formulera fragestallningar, att
planera och med adekvata metoder genomféra kvalificerade uppgifter inom
givna tidsramar

- visa féormdaga att muntligt och skriftligt klart redogéra for och diskutera sina
slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i
dialog med olika grupper

- visa féormaga att tilldmpa metoder f6r att leda individer och grupper

- visa féormdga att leda arbete och arbeta i mangkulturella arbetslag

Virderingsforméga och forhéllningssitt
FOr magisterexamen ska studenten:

- visa férmdaga att inom management géra bedémningar med hansyn till relevanta
vetenskapliga, samhadlleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska
aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete

- visa insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i samhallet
och manniskors ansvar fér hur den anvands
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- visa férmdga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for
sin kunskapsutveckling

Sjilvstindigt arbete (examensarbete)

For magisterexamen ska studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett
sjalvstandigt arbete (examensarbete) om minst 15 hégskolepodng inom management.

Kursuppgifter

Den ettdriga magisterutbildningen omfattar 60 hdogskolepoang. Lasaret ar uppdelat i
tva terminer.

Foljande kurser ingar i utbildningen.

Leading Individuals and Groups (5 hp)

| kursen betonas ledarskapsaspekterna av management. Malet ar att studenterna ska
utveckla kunskaper om teorier, modeller och begrepp som har med ledning av
manniskor att gora. Kursen lyfter dven fram de komplexa korsningarna mellan
mangfald (kulturell, yrkesmassig, kénsmassig etc) och ledarskap. Bland de dmnen som
behandlas ingar: Hur kan man forstd manskliga beteenden? Hur kan gruppdynamik
analyseras och pdverkas? Hur kan ledare motivera andra att prestera? Hur har
ledarskapsbegreppet utvecklats historiskt? Hur paverkas samarbetet i verksamheter av
personligheter och mangfald?

Understanding Management (5 hp)

Studenterna blir bekanta med teorier, modeller, fardigheter, synsatt och erfarenheter
som behovs for att forsta den yrkesverksamme chefens roll och uppdrag. Kursen lyfter
fram 1) teori och praktik i ledning av organisationer och deras verksamhet, 2) teori
och praktik i beslutsfattande pa ledningsniva, 3) inverkan av moraliska normer och
varderingar pa ledningens villkor och organisationens utsikter att na sina mal, och 4)
inverkan av rattssystemet pa beslutsfattande och verkstallande av beslut pa
ledningsniva. Kursen ar delvis teoretisk och delvis praktisk i utformning och
pedagogik. Flera uppgifter ingar for att ge studenterna majlighet att praktisera
ledarskap och tilldmpa teorier som inhamtats pa andra kurser i utbildningen.

Learning, Innovation and Change (5 hp)

Kursen har tva huvudsakliga inriktningar. Den férsta handlar om att férsta teorier och
begrepp som har att géra med ldrande, innovation och férandring pa saval individuell
som organisatorisk niva. | den andra handlar det om att férsta och hantera sin egen
utveckling, sitt eget larande och sin egen férandring som chef. | det senare ingar att
uppna en battre sjalvforstaelse som forberedelse for att bli chef. Kursen fyller en viktig
funktion for att underlatta studenternas stravan att analysera och reflektera éver
deras larande och utveckling under utbildningen.

Functions of Management (15 hp)
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Kursens mal ar att studenterna ska utveckla férstaelse fér management genom
kunskaper om centrala ledningsfunktioner, i synnerhet kunskap om centrala
perspektiv pa 1) strategisk ledning, 2) ledning av marknadsféring, 3) ledningsstyrning,
4) samordning och utformning av verksamhet. Ett grundldggande antagande ar att
management till sin natur ar analytiskt och integrerande. Darfor laggs sarskild vikt vid
att studenterna ska forsta hur teorier och modeller fran dessa centrala perspektiv kan
anvandas analytiskt och hur de hor ihop i olika ledningssammanhang.

Digitalization and Global Challenges (5 hp)

Kursen tillhandahaller begrepp och teorier for att analysera det stérre sammanhanget
fér management och behandlar aktuella globala utmaningar och trender. Kursens mal
ar att ge insikter i det historiska ursprunget fér tongivande inslag i den globala
ekonomins utveckling och i stérre utvecklingsproblem i dag, t ex ledningsproblem
som har med tekniska férandringar, digitalisering och industriell innovation att goéra.
Malet har till syfte att ge analytiska verktyg fér att genomféra globalt orienterade
kontextanalyser for att pa sa satt férbereda studenterna fér management i ett
internationellt sammanhang.

Strateqgic Thinking and Acting in a Complex world (5 hp)

Kursens mal ar att utveckla studentens forstaelse for komplexitet och osdkerhet vad
galler management, bade inom teori och praktisk framférhallning. Under kursen
kommer studenten bekanta sig med teorier om individers och organisationers
utveckling och kommer att f& mojlighet att utveckla sin kognitiva férmaga att
resonera kring l6sningar fér komplexa problem.

Managing Innovation and Change Processes (5 hp)

Larande, utveckling och férandring ar viktiga aspekter av praktiskt ledarskap, vilket ar
sarskilt uppenbart i en dynamisk milj6. Kursen ger en bred 6verblick av nyckelbegrepp
inom management bade pa ett akademiskt, praktisk och strategiskt plan. Teori och
praktik kring projekt och organisationer i en dynamisk varld, med fokus pa kritisk
analys av ledarskapsverktyg och behovet av standigt larande och utveckling av
individer och organisationer.

Degree Project — Management Challenges (15 hp)

| kursen utvecklar studenterna analytiska och reflekterande fardigheter genom ett
sjalvstandigt arbete (examensarbete). Examensarbetet behandlar ett dmne inom
management och bygger pa tidigare delar av programmet. Betoningen ligger pa
verktyg och processer for forskning/evidensbaserad problemlésning och
kunskapsbildning. Arbetet ar utformat som ett vetenskapligt grundat, praktiskt
orienterat konsultprojekt och ar organiserat som ett larandelabb déar studenterna
samarbetar som ett konsultféretag under handledning.

Se bilaga EAGMA Programstruktur.

Examen

Examensbenamningar
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Filosofie magisterexamen
Huvudomrade: Management

Degree of Master of Science (60 credits)
Major: Management

Examensfordringar

Examensfordringarna for filosofie magisterexamen, huvudomrade management
utgodrs av 60 hp pa avancerad niva. Foljande ska inga i examen: de kurser som
omfattas av aktuell programstruktur (se bilaga) inklusive kursen MGTN59 Degree
Project — Management Challenges, 15 hp.

Forkunskapskrav och urvalsmetod
Férkunskapskrav

Utbildningen ar avsedd for studenter som nyligen avlagt en examen pa grundniva i
andra dmnen an féretagsekonomi och/eller management. Det kan till exempel réra sig
om studenter med examen i samhallsvetenskap, humaniora, juridik, teknik, medicin
eller naturvetenskap. Ju mer studenterna férdjupar sig i sina specialomraden desto
mer kommer de att mota ledningsproblem och méjligheter till ledningsansvar.

En examen pa grundniva (kandidat) som uppgar till minst tre ar eller 180
hogskolepoang.

God muntlig och skriftlig sprakfardighet pa engelska som motsvarar Engelska 6 fran
svenskt gymnasium. Ekvivalering genomférs i enlighet med nationella riktlinjer.

Urvalsmetod

Baseras pa akademiska meriter och avsiktsforklaring.

Ovrigt
Programledning

For varje program utser Ekonomihégskolans styrelse en programansvarig som ansvarar
for kvalitetsutveckling och kvalitetssakring av programmet. Varje program knyts aven
till en vardinstitution, som utgodrs av en av Ekonomihdgskolans institutioner.
Vardinstitutionen ansvarar for att administrativ support ges till studenter och larare
knutna till programmet.

Programansvarig ar aven sammankallande for en programgrupp eller programrad som
bestar av larare och studentrepresentanter samt representanter for administrativ
support som haller regelbundna méten for att sakerstalla att program genomférs med
hog kvalitet.

Alla program vid Ekonomihdgskolan utvarderas arligen och ett programstyrkort
presenteras for styrelsen som ett led i fakultetens kvalitetsutvecklings- och
sakringssystem.

Betygsskala
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Vid Ekonomihdgskolan betygsatts kurser i enlighet med féljande betygsskala:

A (Utmarkt) 85-100 poang/procent. Ett framstaende resultat som ar utmarkt vad
galler teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

B (Mycket bra) 75-84 podng/procent. Ett mycket bra resultat som karakteriseras av
mycket bra teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga samt sjalvstandighet.

C (Bra) 65-74 poadng/procent. Ett bra resultat som karakteriseras av bra teoretiskt
djup, praktisk relevans, analytisk férmaga samt sjalvstandighet.

D (Tillfredsstallande) 55-64 poang/procent. Ett resultat som ar tillfredsstallande vad
galler teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

E (Tillrackligt) 50-54 poang/procent. Ett resultat som moter minimikraven vad galler
teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet, men inte
mer.

U (Otillrackligt/Underkant) 0-49 poang/procent. Ett resultat som ar otillrackligt vad
galler teoretiskt djup, praktisk relevans, analytisk férmaga och sjalvstandighet.

For att fa godkant pa en kurs maste studenten fa betyg E eller hogre.

Undervisande ldrare avgdr om antalet hdgskolepodng ska omvandlas till 100 podng
pa aktuell kurs eller om ovanstdende skala ska tilldmpas som procent pa en annan
skala.

Akademisk hederlighet

Lunds universitet ser allvarligt pa fusk och plagiat och disciplindra atgarder vidtas
gentemot studenter som misstanks vara inblandade i nagon form av fusk och/eller

plagiat. De disciplindra atgarderna ar varning och avstangning under en begransad
tid.
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Programstruktur f6r Magisterprogrammet 1 Management

Programmet pa 60 hogskolepoang har féljande struktur:

Termin 1, host (30 hp)

Termin 2, var (30 hp)

Period 1
Sep-Okt

Period 2
Nov-Dec

Period 3
Jan-Mar

Period 4
Apr-Jun

Tre obligatoriska
kurser:

MGTN71
Leading Individuals
and Groups

(5 hp)

MGTO61
Understanding
Management

(5 hp)

MGTO51
Learning, Innovation
and Change

(5 hp)

En obligatorisk kurs:

MGTO38
Functions of
Management
(15 hp)

Tre obligatoriska
kurser:

MGTO26
Digitalization and
Global Challenges
(5 hp)

MGTO12
Strategic thinking
and acting in a
complex world

(5 hp)

MGTO52

Managing Innovation
and Change
Processes

(5 hp)

En obligatorisk kurs:

MGTN59

Degree Project —
Management
Challenges

(15 hp)

Skolans programportfélj utvecklas standigt och ibland kan kurser bytas ut eller dndras efter att du

har accepterat din studieplats. Dessa forandringar ar vanligtvis ett resultat av studenternas feedback

och/eller utveckling inom respektive amne. Andringar kan ske i form av férdndrat kursinnehall,
undervisningsformat eller examinationsformer. Alla sddana férandringar ar avsedda att framja
studenternas inlarning. Om programmet innefattar valbara kurser sa kan studenter i de flesta fall
beredas plats i enlighet med 6nskemal, men det finns inga garanterade kursplatser.

1 hogskolepoang (hp) = 1 ECTS-poédng




